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DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

CDP Tiirkiye 2015 Iklim Degisikligi Raporu A¢iklandi

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan Akbank’in ana sponsorlugu ve Deloitte
Tiirkiye’nin derecelendirme ve raporlama destegi ile yiiriitiilen CDP Iklim Degisikligi Programi
2015 Tiirkiye Raporu agiklandi. Rapor, 19 Kasim 2015, Persembe giinii, Sabanci Universitesi Sakip
Sabanci Miizesi the Seed’de yapilan etkinlik ile kamuoyuna duyuruldu.

CDP Tiirkiye Iklim Degisikligi Projesi’nin baslangicindan itibaren yanit veren sirketlerin sayisinda
%250 oraninda bir artig yasandi. Yanit veren sirketlerin %95°i iklim degisikligini iist diizey ve
yonetim kurulu seviyesinde ele aldigint belirtti. Sirketlerin %89’u da iklim degisikligini ig
stratejilerine entegre ettigini agikladi.

CDP Tiirkiye Iklim Liderleri’nin de odiillendirildigi etkinlikte, yerel olarak belirlenen “CDP Iklim
Saydamik Liderlik Endeksi"* (CDLI) listesinde yer alan T. Sinai Kalkinma Bankasi, Brisa, Garanti
Bankasi, Turkcell Iletisim Hizmetleri ve Arcelik “CDP T iirkiye Tklim Saydamlik Lideri” odiillerini
aldilar. Kiiresel olarak belirlenen "CDP Iklim Performans Liderlik Endeksi"” (CPLI) listesine
girerek A bandinda yer almaya hak kazanan tek Tiirk sirketi ise Garanti Bankast oldu ve “CDP
Tiirkiye Iklim Performans Lideri” édiiliinii ald.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan, Akbank’1n ana sponsorlugu ve Deloitte
Tiirkiye’nin derecelendirme ve rapor destegi ile yiiriitiilen CDP Iklim Degisikligi Programi’nin
Tiirkiye raporu, kamuoyu ile paylasildi. Rapor, 19 Kasim 2015, Persembe giinii Sakip Sabanci
Miizesi the Seed salonunda diizenlenen etkinlik ile agiklandi. Sirketlerin iklim degisikligine yonelik
stratejilerini uluslararasi: kurumsal yatirimeilarin bilgisine sunabilecegi bir platform saglayan CDP,
diinyanin en prestijli ve yaygin ¢evre girisimi olarak kabul ediliyor. CDP Tiirkiye 2015 iklim
Degisikligi Raporu, CDP’ye Tiirkiye’den dahil olan 46 sirketin verdikleri yanitlarin analizini igeriyor.

CDP Tiirkiye Iklim Degisikligi 2015 Raporu'nun agiklandig1 toplantinin agilis konusmasini Akbank
Yatirimcr Iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Boliim Baskani Cenk Goksan yapti. Ardindan Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sizlesmesi (UNFCCC) Genel Sekreteri Christiana Figueres’in
konusmasi yaymlandi. Toplantinin ana konusmacist BlackRock Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
Kurumsal Yonetim ve Sorumlu Yatirumlar Direktorii Amra Balic’in konusmasinin ardindan CDP
Yonetim Kurulu Baskan: Paul Dickinson’in konusmasi yaymlandi. Etkinlikte Sabanct Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu ve CDP Tiirkiye Direktorii Melsa Ararat CDP 2015 Kiiresel Iklim
Degisikligi ve CDP Tiirkiye 2015 Iklim Degisikligi Raporlar: hakkinda bilgi verdi. Konusmalarin
ardindan 6diil torenine gecildi.



“CDP Iklim Degisikligi Programi’nin hedeflerine dogru giiclii bir ivmeyle ilerlemesinden biiyiik bir
mutluluk duyuyoruz ”

Akbank Yatirime iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Boliim Baskan1 Cenk Goksan acilis konusmasinda,
“2010 yilinda vizyoner bir bakis agisiyla, iklim degisikligi hakkinda farkindaligi artirmak, gelecege
151k tutmak ve iklim degisikliginin yaratacag etkileri minimize etmek amaciyla destek vermeye
basladigimiz CDP Iklim Degisikligi Programi1’nin hedeflerine dogru giiclii bir ivmeyle ilerlemesinden
biiyiik bir mutluluk duyuyoruz. 2010 yilinda biri goniillii 11 firmanin katilimiyla baglayan program,
her y1l 6nemli artiglarla daha da iyi bir yere geldi.” dedi.

“Paris Zirvesi, mevcut kalkinma modellerini doniistiirme, karbon salim miktarlarini seffaf bir
sekilde aciklama ve nétrleme ve bol firsatlar iceren bir gelecegin tohumlarint atma konusunda bir
sans sunacak”

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC) Genel Sekreteri Christiana
Figueres video konusmasinda, "Paris, mevcut kalkinma modellerini doniistiirme, karbon salim
miktarlarin1 gseffaf bir sekilde agiklama ve nétrleme, ve bol firsatlar i¢eren bir gelecegin tohumlarini
atma konusunda bizlere bir sans sunacak. Gelin birlikte ¢alisarak bu yeni Sanayi Devrimi’nden en 1yi
sekilde yararlanalim ve binlerce biiyiik sirketin diinya ¢apinda isbirligi yapmasini saglayalim. Sizin
gibi CDP’ye yanit veren sirketler hiikiimetlere, 6zel sektoriin hem iklim degisikligini agik¢a
kabullendigini, hem de stratejilerin agiklanmasi gerektigini anladigina dair agik bir mesaj
gondermektedir." dedi.

“Karbon emisyonlarinin maliyetlendirilmesinin ve fiyatlandirilmasinin enerji yogun sektorlerde
degerleme yapmak icin zorunlu oldugunu diisiiniiyoruz”

BlackRock Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Kurumsal Yonetim ve Sorumlu Yatirimlar Direktorii Amra
Balic konusmasinda “Iklim degisikligi bir yatirim sorunu olarak giindeme oturdu. Yatirim
portfoylerinde iklim degisikligi risklerinin azaltilmasi ¢abasi ivme kazanarak ilerliyor. Karbon
emisyonlarinin maliyetlendirilmesinin ve fiyatlandirilmasinin enerji yogun sektorlerde degerleme
yapmak i¢in zorunlu oldugunu disiiniiyoruz. Riskin giderek biiyiimesi portfoylerdeki iklim degisikligi
etkilerini gézlemek ve muhtemel kayiplar1 6nlemek i¢in verilere erisimin 6nemini arttirtyor. Sirket
yonetimlerinin bu alanda saydamliklarini arttirmalarini 6neriyoruz.” dedi.

“Artik yatirimci gruplari da, sirketleri iklim degisikligi konusunda daha iyi performans gostermeye
zorluyor”

CDP Yo6netim Kurulu Baskan1 Paul Dickinson video konusmasinda, "Gegen 5 yil iginde sirketlerin
enerji verimliligi teknolojilerini ve bunlarin yararlarim1 dikkate almasinda biiyiik bir artis kaydettik.
Sirketlerin bilim esasli hedefler de belirledigini, sicaklik artiginin 2 derecede kalmasina yonelik
emisyon azaltim hedefleri koydugunu gordiik. Artik yatirnmer gruplari da, sirketleri iklim degisikligi
konusunda daha iyi performans gostermeye zorluyor. ‘Aiming for a Coalition (Koalisyonu
Hedeflemek)’ girisiminde yer alan yatirimcilarin sirketlerden CDP derecelendirmesinde A performans
notu almasini talep etmesi bu akimin en iyi 6rneklerinden." dedi.

“CDP Tiirkiye Iklim Degisikligi 2015 raporu BIST-100 sirketlerinin énemli bir boliimiiniin
farkindaligin otesinde iklim degisikligi risklerini yonetme konusundaki piyasa baskilarina aktif
olarak yanit verdiklerini gosteriyor.”

Sabanci Universitesi Kurumsal Y6netim Forumu ve CDP Tiirkiye Direktorii Melsa Ararat
konusmasinda “Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketleri uzunca bir zamandir iklim degisikligi risklerinin



farkindalar. CDP Tiirkiye iklim degisikligi 2015 raporu BIST-100 sirketlerinin énemli bir béliimiiniin
farkindaligin 6tesinde iklim degisikligi risklerini yonetme konusundaki piyasa baskilarina aktif olarak
yanit verdiklerini gosteriyor. Dahasi sirketlerin CDP sorularina verdikleri yanitlar is diinyasinin ileriye
dontik stratejilerinin sera gazi emisyonlarini diisiirme konusunda T.C. Hiikiimeti’nin 6ngérdiigiinden
daha olumlu bir rota ¢izdigini de gdstermekte. Komiire dayali karbon yogun enerji kullanmak
uluslararasi piyasalardan finansman saglamak zorunda olan sirketlerimiz i¢in 6nemli bir risk teskil
edecek ve yatirim portfylerinin disinda kalmalarina yol agabilecektir. Bu raporun hiikiimetimizin
COP21 siireci ¢ercevesinde 2030 planlarini gézden gegirmesine vesile olacagini iimit ediyorum.” dedi.

CDP Tiirkiye 2015 Iklim Liderleri édiillendirildi

Toplantt CDP Tiirkiye 2015 Iklim Liderleri Odiil Toreni ile son buldu. Térende CDP iklim
Performans Liderlik Endeksi (CPLI) &diilii ve CDP iklim Saydamlik Liderlik Endeksi (CDLI) 6diilii
olmak iizere iki ana dalda odiiller verildi.

Iklim degisikligi ile miicadele konusunda iistiin performans gostererek Kiiresel olarak belirlenen CPLI
endeksinde yer alan ve Kiiresel A Liderlik Listesi’ne giren 113 sirket 4 Kasim’da CDP Londra
Merkez ofisi tarafindan agiklanmisti. Garanti Bankasi1 2015 yilinda bu listeye girmeye hak kazanan
tek Tiirk sirketi oldu. Garanti Bankas1 bu kapsamda''CDP Iklim Performans Lideri” ddiiliinii ald.

Yerel olarak belirlenen CDLI endeksinde giren 5 sirket ise “CDP Tiirkiye Iklim Saydamlik Lideri”
odiillerine layik goriildii. Odiilleri; T. Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) adina Genel Miidiir
Yardimcist Cigdem igel, Brisa adina Genel Miidiir Yigit Giirgay, Garanti Bankasi adina Genel
Miidiir Yardimcis1 Ebru Dildar Edin, Turkeell iletisim Hizmetleri adina Kurumsal Sosyal
Sorumluluklar Miidiirii Asli Unlii ve Argelik adina Uretim Teknolojileri Direktérii Mustafa Esenlik
aldilar.

Kazanan sirketler ddiillerini Sabanci Universitesi Rektérii Prof. Dr. A. Nihat Berker, Sabanci

Universitesi Rektér Yardimeist Prof. Dr. Sondan Durukanoglu Feyiz ve Deloitte Tiirkiye Denetim'den
Sorumlu Partner Gokhan Alpman’dan aldilar.

CDP Tiirkive 2015 iklim Degisikligi Raporu Bulgulari

2010-2015 Karsilastirmasi

CDP Tiirkiye Iklim Degisikligi Programi kapsaminda bu yil, CDP Kiiresel Iklim degisikligi Raporu’na
paralel olarak 2010-2015 yillarin1 kapsayan bes yillik bir analiz yapildi. Buna gore, 2010’dan bu yana
CDP Iklim Degisikligi Programi kapsaminda yanit veren sirket sayis1 rakamlarinda en fazla artisin
kaydedildigi iilke yiizde 250 oraninda bir artigla Tiirkiye oldu. Tiirkiye’de, ayn1 zamanda emisyon
azaltim ¢alismalar1 agisindan da 2010 yilindan bu yana yiizde 300 oraninda bir artig kaydedildi.

Tiirk sirketleri hem saydamlik hem de performans kategorilerinde kiiresel ortalamanin {izerinde
sonuglar elde ettiler. Buna ragmen, emisyon azaltim hedefi belirleme ve emisyon verilerinin



dogrulanmasi konularinda kiiresel ortalamanin gerisinde kaldiklari goriililyor. Ayrica Tiirk sirketleri,
iklim degisikliginin belirgin firsatlar sundugunu da belirttiler.

Son bes yil1 igeren analizde, Tiirk sirketlerinin iklim degisikligi nedeniyle meydana gelen fiziksel
risklere kars1 daha duyarli oldugunu gézlemlendi. Fiziksel iklim riskleri raporlama oran1 2010°a gore
yiizde 79 artt1 ve bu oran kiiresel ortalamanin yiizde 59 iizerinde bulunuyor. Ayrica son bes yil i¢inde
dogrudan (Kapsam 1) emisyonlarda yiizde 39 artis yasanirken, dolayli (Kapsam 2) emisyonlarda yiizde
30 oraninda diisiis gdzlendi.

2015 yili sonuclar:

e Bu sene toplamda 46 sirket CDP’ye yamt verdi: Yanit veren sirketlerin 29°u, 70 ve lizeri
saydamlik notu aldi. Performans degerlendirmesinde 11 sirket A ve B bandinda yer aldi.

o IKklim Degisikligi konularinda seffaflik artti raporlama kalitesi yiikseldi: CDP’nin ilk defa
Tiirkiye’den yanit veren sirketleri derecelendirdigi 2011 yilindan bu yana CDP saydamlik
derecelendirme notu ortalamasinda yiikselen bir grafik gézlemleniyor. 2015 yilinda 100
iistiinden 80 puan ve tstii saydamlik puani alan sirketlerin orani yiizde 70, bu oran gegen sene
sadece yiizde 49’du.

e Performans kalitesi artiyor ama 6zellikle emisyon yogun sirketlerde bu artis halen yavas:
Bu sene tiim diinyada performans agisindan basar1 gosteren 113 tane A bandi sirketinden biri
de Garanti Bankasi oldu. Gegen sene Tiirkiye’de oldugu gibi daha emisyon yogun sektdrlerden
bu listeye giren olmasa da gelismekte olan diger {ilkelerden birgogunun A listesi’ne girememis
oldugu goriiliiyor.

e 2010 yilindan bu yana yanit veren sirketlerin sayis1 yiizde 250 artig gostererek, bugiline kadarki
en ylksek yanit verme sayisina ulasildi.

o IKklim yénetimini is stratejilerine entegre eden sirket sayis1 artt1: Sirketlerin yiizde 89’u
iklim degisikligini is stratejilerine entegre etti. Sirketlerin yiizde 68’1 ise emisyonlarini
diisiirmek tizere hedef belirledi.

e Gelismis emisyon raporlamasi: 2015 yilinda, yanit veren sirketlerin yiizde 89’u dogrudan
(Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2) emisyon verilerini agikladi. Sirketlerin yiizde 58’inde ise
gecen seneye oranla emisyon verilerinde artis kaydedildi.

e Dogrulatma yetersizligi: Verilerini iiglincii taraflarca dogrulatan sirketler tiim yanit verenler
icinde ancak %39’a ulasti. Bu oran gegen yillara nispeten yiikselse bile gelecek yillarda sirket
paydaslar1 ve yatinmcilarin dogrulama taleplerinin artmasi ve de hiikiimetin izleme, Raporlama
ve Dogrulama (MRV) sistemi kapsaminda olusturdugu diizenlemelerin sirketler {izerinde tesvik
edici olmasi bekleniyor.

e Iklim degisikligi ile alakah konular sirketlerin iist yonetimlerde ele alimiyor: Sirketlerin
yilizde 95°1 iklim degisikligi konusunu iist diizey ve yonetim kurulu seviyesinde ele aldiklarin
belirtti.

e Sirketlerin risk olarak gordiikleri konular; enerji / petrol fiyatlar1 ve diger diizenlemeler
(ylizde 95), itibar (ylizde 61), saganak yagislar ve kuraklik, degisen sicaklik dereceleri ve
degisen tiiketici davranislari (yiizde 55) olarak belirtildi.

o Sirketler iklim degisikligini firsata doniistiirebileceklerine inamiyorlar: firsat olarak
gordiikleri konular ise; diizenlemeler (yiizde 92), itibar (yiizde 53), degisen tiiketici davranislar
(ylizde 50), ticaret sistemi ve sicakliktaki sira dis1 degisiklikler.



Emisyon azaltim faaliyetleri ve enerji verimliligi konularinda girisimler artiyor: 2015
yilinda raporlanan girisimlerin neredeyse yarisi (163 adet) emisyon azaltim faaliyetleri ve
enerji verimliligi konularinda.

Raporlama yapan sirketlerin yiizde 32’si emisyon azaltim hedefi belirtmemis

Ozetle, iklim degisikligi ile ilgili konular Tiirkiye’de sirketlerin {ist yonetimleri tarafindan izleniyor,
Tiirkiye’deki sirketler iklim degisikligi nedeniyle meydana gelen fiziksel degisikliklere kars1
duyarllar, iklim degisikliginin beraberinde getirecegi firsatlar konusunda bilingliler, emisyonlarini
diistirmek iizere hedefler belirliyorlar ancak emisyonlarin dogrulanmasi noktasinda geride kaliyorlar.

CDP 2015 Kiiresel iklim Degisikligi Raporu Bulgulari

CDP bu yi1l ilk defa bes yillik bir analiz yaparak tiim diinyadan CDP’ye yanit veren sirketlerin 2010-
2015 yillar arasindaki degisimini degerlendirdi. Son bes yilin karsilastirmasinin yapildigi rapor
sonuglarina gore:

Sirketlerin iklim degisikligine kars1 calismalar: son bes yilda hiz kazanmasi, kurumlarin
diisiik karbon ekonomisine verdigi destegi gosteriyor. Son bes yilda emisyon azaltim
faaliyeti olan sirketlerin orani neredeyse ikiye katlanarak, ylizde 89 oranina yiikseldi.
Sirketlerin neredeyse tamaminda iklim degisikligi konusunun yonetim kurulu ve iist yonetimin
seviyesinde ele alindig1 gézlemlendi.

CDP’nin derecelendirme metodolojisine gore yapilan degerlendirmelerde iistiin basari
gostererek A Listesi'ne giren sirketler iklim degisikliginin etkilerini azaltmaya yonelik
calismalarda oncii rol oynamaya devam ediyor. Listede bulunan borsa degeri bakimindan en
biiyiik ti¢ sirket Apple, Microsoft ve Google. A Listesi'nin biiyiik boliimiinii finans, sanayi ve
bilisim sektorlerindeki sirketler olusturuyor. Bu listede Tiirkiye’den sadece Garanti Bankasi
yer aliyor.

Yatirnmcilarin giderek artan talepleri, bilimsel gercekler ve bu alanda giiclenen siyasi
iradenin 151¢1nda iklim degisikligine kars1 yiiriitillen miicadelede bir doniim noktasina
gelindi. Sirketlerin CDP aracilig1 ile iklim degisikligi ile ilgili stratejilerini ve bilgilerini
aciklamasini isteyen yatirimcilarin sayisi, CDP'nin kurulusundan beri 20 kattan fazla bir artis
gosterdi. Yatirimeilar karbon emisyonundaki diisiis ile mali performans arasindaki baglantiyi
anlamak i¢in, CDP'nin ¢evreye etkileri ile sirket bilancolarinit dogrudan iliskilendiren sektor
arastirmasi gibi yeni yatirimel iirlinlerinden yararlaniyor.

Ekonomik devrimin gerceklesmesi icin calismalarin siirdiiriilmesi, daha fazla sirketin
iklim konusunda hesap verilebilirlik ve seffafligi benimsemesi, kiiresel bir sozlesme
imzalanmasi gerekiyor. COP21'de iklim degisikligine kars1 miicadele i¢in yeni bir kiiresel
sO0zlesme imzalanmasi i¢in 6zel sektorde hem istek hem eylem goriilityor. Ayrica hiikiimetlerin
de irade ve kararliligin1 harekete gegirme yoniinde itici gii¢ olduklar1 goriiliiyor.

Diinyada dengesizlik hakim: Dogu Avrupa ve Cin'de CDP’ye yanit verme oranlari
ortalamanin ¢ok altinda bulunuyor. Gilineydogu Asya ve Latin Amerika sirketlerinin
caligmalarinda 6nemli ilerlemeler kaydedildi. Ote yandan Kore, Birlesik Krallik ve
Iskandinavya'da yerlesik sirketler, iklim konusunda hesap verebilirligin nemini kavramis
durumdalar ve agiklama oranlar yliksek. Tiirkiye ise 2010 yilindan bu yana yanit verme
oranlarinda yiizde 250’lik bir artis kaydederek en biiyiik sicramayi gosteren iilke oldu.



CDP Hakkinda

Kar amaci giitmeyen Londra merkezli uluslararasi bir kurulus olan CDP, halka acik sirketlerin dogal
kaynaklari ve dogal sermayeyi nasil kullanildiklarini, faaliyetleriyle sinirli kaynaklarin yeniden
iiretimini nasil etkilediklerini ve bu alandaki risklerini nasil yonettiklerini yatirimcilara raporlamalarina
aracilik ediyor. Yaklagik 60 tilkeden 5.500 civarinda sirket, CDP programlari araciligtyla iklim
degisikligi, su kaynaklari ve orman lriinlerinin faaliyetleriyle etkilesiminin sonuglarini ve karsi karsiya
olduklar riskleri 6l¢iiyor ve yatirimcilara agikliyor. CDP sirket raporlarini karsilastirilabilir hale
getiriyor ve ilgi alanindaki uluslararasi raporlama standartlarini gelistirmeyi hedefliyor. Harvard
Business Review tarafindan diinyanin en giiglii yesil sivil toplum kurulusu olarak taninan CDP, iklim
degisikligi konusunda 6zel sektoriin sorumluluk almasi gerekliligine inantyor ve bu sorumlulugu
yerine getirmelerini tegvik etmek amaciyla sirketlere iklim degisikligi politikalarini, suyun kullanim1
ve ormansizlagmaya yonelik stratejilerini seffaf bir sekilde agiklayabilecekleri bir platform sunuyor.
CDP, 2015 yil1 itibariyle, 95 trilyon dolar degerindeki varlig1 yoneten 822 yatirimci adina hareket
etmekte ve diinyanin 6nde gelen sirketlerine harekete gegmeleri adina ¢agrida bulunmaktadir.

http://cdpturkey.sabanciuniv.edu www.cdp.net

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu (SU CGFT) Hakkinda

CGFT 2003 yilinda TUSIAD ve Sabanci Universitesinin ortak ¢abasiyla kuruldu ve 2004 y1li sonuna
kadar ortak bir girisim olarak devam etti. Forum 2005 yilindan itibaren aragtirma ve bilgi liretme
tizerine yogunlasti. 2009 yilindan itibaren Forum sirketlerin yonetisim politikalarini ve uygulamalarini
gdzden gecirmeye tesvik edecek saha ¢alismalarina odaklandi. CGFT bugiin disiplinler aras1 bir
akademik girigim ve toplumsal onceligi olan konularda paydas diyaloglarini kolaylastiran bir merkez
olarak Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ev sahipliginde ¢aligmalarm siirdiirmekte ve
Yonetisim ve Siirdiiriilebilir Kalkinma arasindaki baglanti tizerine odaklanmaktadir. Forum, 2009
yilindan beri CDP’nin Tiirkiye operasyonunun hamiligini iistlendi. CDP Tiirkiye operasyonu bugiin
hem CDP Iklim Degisikligi Programi’n1 hem de CDP Su Programi’ni yiiriitmektedir.

http://cgft.sabanciuniv.edu
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